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اقتصاد ایران در یک نگاه

ماخذ: بانک مرکزی )تجارت خارجی( و مرکز آمار ایران )رابطه مبادله(

۰.۰
۰.۲
۰.۴
۰.۶
۰.۸
۱.۰
۱.۲

۰
۵۰۰

۱۰۰۰
۱۵۰۰
۲۰۰۰

هار
ب

ن 
ستا

تاب

یز 
پای

ان
ست

زم هار
ب

ن 
ستا

تاب

یز 
پای

ان
ست

زم هار
ب

ن 
ستا

تاب

یز 
پای

ان
ست

زم هار
ب

له 
باد

ه م
ابط

ر

ات
ارد

و و
ت 

درا
صا

ن 
ر ت

ش ه
ارز

(دلار)، ارزش هر تن صادرات و واردات(1=1395)رابطه مبادله

ارزش واحد صادرات  ارزش واحد واردات  رابطه مبادله

آخریـن آمار منتشـر شـده از سـوی گمرک نشـان 
غیرنفتـی  کالاهـای  صـادرات  میـزان  می‌دهـد، 
ایـران )بــه اســتثنای نفـت خـام، نفــت کـوره و 
نفـت ســفید و همچنین بـدون صادرات از محــل 
تجــارت چمدانــی( در سـه ماهـه‌ نخسـت سـال 
1403 نسـبت بـه مـدت مشـابه در سـال 1402 با 
رشـد 8.5 درصـدی بـه 13.4 میلیارد دلار رسـیده 
اسـت. از سـوی دیگر واردات در سـه ماهه نخسـت 
امسـال نسـبت بـه مـدل مشـابه در سـال گذشـته 
رشـد 2.1 درصـد داشـته اسـت. در ایـن سـه مـاه 
کسـری تـراز تجاری بـه 828 میلیون دلار رسـیده 
اسـت. ایـن درحالی اسـت کـه در مدت مشـابه در 
سـال 1402 این کسـری بیش از 1.6 میلیارد دلار 
بـود. آمـار ارزش واحد صادرات، حاکی از آن اسـت 

کـه ارزش واحـد کالاهـای وارداتـی در رونـد چنـد 
سـاله خـود افزایـش بـوده اسـت، اما در فصـل بهار 
1525 دلار بـه ازای هـر تـن را ثبـت کرده اسـت و 
بـا کاهشـی6.8 درصـدی نسـبت به سـال گذشـته 
همـراه بـوده اسـت. رونـد ارزش واحـد کالای‌هـای 
غیرنفتـی صادراتـی در رونـد چندسـاله یکنواخـت 
بـوده اسـت. ایـن شـاخص در سـه ماهـه نخسـت 
انـدک 2 درصـدی نسـبت  افزایـش  سـال 1403 
مـدت مشـابه در سـال گذشـته را داشـته اسـت. 
براسـاس آمارهای منتشـر شـده روند رابطه مبادله 
در چنـد سـال اخیـر کاهش بوده اسـت. ایـن روند 
در  صادراتـی  قیمت‌هـای  کاهـش  نشـان‌دهنده 

مقایسـه بـا قیمت‌هـای وارداتـی اسـت. 

تجارت خارجی و رابطه مبادله 
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اقتصاد ایران چشم انداز صنایع غذایی و کشاورزی

مأخذ:بانک مرکزی.

1403سه ماهه 1399140014011402شرح
-6326 *7081114414205-(میلیون دلار)تراز حساب جاری

-20193- *15069-9333-6318-(میلیون دلار)تراز حساب سرمایه 
-1225 *26418954033-(میلیون دلار)موازنه کل

---1224838سرمایه گذاری خارجی مستقیم
308396436362357(دلار)ارزش هر تن صادرات گمرکی
11531287160516911526(دلار)ارزش هر تن واردات گمرکی

1402نه ماهه نخست سال * 

متغیرهای کلان اقتصاد ایران

مأخذ: بانک مرکزی.

توانایـی اسـتقراض از خارج، فرصت توسـعه کشـور 
بـا اسـتفاده از سـرمایه‌خارجی را فراهـم می‌کنـد. 
مرکـزی  بانـک  ازسـوی  شـده  منتشـر  آمارهـای 
نشـان می‌دهـد میـزان بدهـی‌ خارجـی در سـال 
1402 حـدود 5 میلیـارد دلار بـوده و در سـه مـاه 
رسـیده  دلار  میلیـارد   4.3 بـه   1403 سـال  اول 
اسـت. ایـن درحالـی اسـت، کـه در سـال 1389 
میـزان بدهـی خارجـی بیـش از 22 میلیـارد دلار 

بـود. اثـر تحریم‌ها بـر کاهش بدهـی خارجی کاملا 
مشـهود اسـت. بدهی بلندمـدت و میان‌مدت کمتر 
تحت‌تاثیـر شـوک مختلف مانند تحریـم و یا برجام 
بوده‌انـد. امـا از سـوی دیگـر بدهی‌هـای کوتاه‌مدت 
رونـد نوسـانی داشـته‌اند. در بهار 1403 نسـبت به 
سـال گذشـته بدهـی کوتاه‌مـدت تغییـر نداشـته 
اسـت، ایـن درحالـی اسـت کـه بدهـی بلندمـدت 
اسـت.  داشـته  کاهـش  درصـد   25 میان‌مـدت  و 

بدهی‌های خارجی
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(میلیون دلار)بدهی خارجی

مجموع بدهی بلندمدت و میان مدت  کوتاه مدت 



سهم بسیارپایین 
محصولات با فناوری 
پیچیده از صادرات 

صنعتی ایران
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اقتصاد جهان در یک نگاه

بـا  کالاهـای  صـادرات  سـهم  ارائه‌شـده،  جـدول 
فنـاوری پیچیـده از کل صـادرات صنعتـی ایـران 
را در مقایسـه بـا کشـورهای عربسـتان سـعودی، 
نشـان  اخیـر  سـال‌های  طـی  آمریـکا  و  ترکیـه 
کاهـش  بـا  ایـران  مقایسـه،  ایـن  در  می‌دهـد. 
کالاهـا  نـوع  ایـن  صـادرات  سـهم   در  مـداوم 
مواجـه بـوده و از 0.93 درصـد در سـال 2019 بـه 
0.38 درصـد در سـال 2022 رسـیده اسـت. ایـن 
در  جـدی  چالش‌هـای  نشـان‌دهنده  کاهـش 
پیشـرفته  فنـاوری  بـا  صنایـع  تقویـت  و  توسـعه 
رونـدی  بـا  ترکیـه  مقابـل،  در  اسـت.  کشـور  در 

صعـودی توانسـته سـهم خـود را از 3.03 درصد به
بیانگـر  کـه  دهـد،  افزایـش  درصـد   3.62
بـر  کشـور  ایـن  بیشـتر  تمرکـز  و  سـرمایه‌گذاری 
صنایـع بـا فنـاوری بـالا اسـت. همچنیـن، آمریـکا 
سـهمی  پیشـرو،  صنعتـی  کشـور  یـک  به‌عنـوان 
کالاهـای  صـادرات  در  ایـران  از  بالاتـر  بسـیار 
ایـن  کـه  هرچنـد  دارد،  پیچیـده  فنـاوری  بـا 
سـهم در سـال 2023 کمـی کاهـش یافتـه و بـه

17.85 درصد رسـیده است. این اختلافات به‌خوبی 
نشـان می‌دهـد که ایـران نیازمند تغییرات اساسـی 
در سیاسـت‌های صنعتـی و صادراتـی خـود اسـت.

مأخذ: بانک جهانی.

ــاوری  ــا فن ــای ب ــد و صــادرات کالاه ــت تولی اهمی
پیچیــده بــرای ایــران نه‌تنها در افزایــش درآمدهای 
ــگاه اقتصــادی کشــور  ــت جای ــه در تقوی ارزی بلک
ــورهایی  ــت. کش ــه اس ــی نهفت ــای جهان در بازاره
ماننــد ترکیــه و آمریــکا بــا ســرمایه‌گذاری مــداوم 
در ایــن حــوزه، توانســته‌اند ســهم بیشــتری از 
ــد  ــود اختصــاص دهن ــه خ ــی را ب ــای جهان بازاره
ــد.  ــر کنن ــر و مقاوم‌ت ــود را متنوع‌ت ــاد خ و اقتص

بــرای ایــران، حرکــت به‌ســمت توســعه صنایــع بــا 
فنــاوری بــالا و افزایــش ســهم آن‌هــا در صــادرات، 
کشــور  رقابت‌پذیــری  ارتقــای  بــه  می‌توانــد 
ــدار  ــادی پای ــد اقتص ــیر رش ــرده و مس ــک ک کم
ــزی  ــد برنامه‌ری ــر نیازمن ــن ام ــازد. ای ــوار س را هم
تقویــت  و  ســرمایه‌گذاری  جــذب  دقیــق، 
زیرســاخت‌های علمــی و فنــاوری در کشــور اســت.

تجارت تکنولوژی

2019202120222023کشور

-0.930.750.38ایران 

-0.650.610.31عربستان 

3.033.153.283.62ترکیه 

18.6719.4819.8917.85آمریکا

(درصد)سهم صادرات با فناوری پیچیده از کل صادرات صنعتی کشور
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اقتصاد جهان چشم انداز صنایع غذایی و کشاورزی

مأخذ: بانک جهانی.
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ایران  عراق چین ترکیه

()سرانه مصرف برق 
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ایران  عراق چین ترکیه

()شدت مصرف انرژی 

ــاخص‌های  ــره‌وری آن از ش ــرژی و به ــرف ان  مص
کارآمــدی  و  پایــداری  ســنجش  در  کلیــدی 
اقتصــادی کشــورها محســوب می‌شــود. بــا توجــه 
بــه افزایــش جمعیــت و رشــد اقتصــادی، نیــاز بــه 
ــش  ــش از پی ــرژی بی ــع ان ــه مناب ــت بهین مدیری
ــرق  احســاس می‌شــود. بررســی ســرانه مصــرف ب
ــه  ــد ک ــان می‌ده ــرژی نش ــرف ان ــدت مص و ش
ایــران بــا ســرانه مصــرف بــرق 2927.79 کیلووات 
ــگاژول  ــرژی 9.32 م ــرف ان ــدت مص ــاعت و ش س
بــر دلار، در مقایســه بــا کشــورهایی ماننــد چیــن 
و ترکیــه، بهــره‌وری کمتــری دارد. چیــن بــا ســرانه 
مصــرف بــرق 3905.32 کیلووات ســاعت و شــدت 
مصــرف 6.3 مــگاژول بــر دلار و ترکیــه بــا ســرانه 
2848.97 کیلووات ســاعت و شــدت مصرف 2.48 
ــر  ــت بهت ــان‌دهنده مدیری ــر دلار، نش ــگاژول ب م
منابــع و بهــره‌وری بالاتــر در ایــن حــوزه هســتند.

نشــان‌دهنده  قابل‌توجــه،  اختلافــات  ایــن 
ــازی  ــران در بهینه‌س ــه ای ــت ک ــی اس چالش‌های
ــره‌وری  ــت. به ــه اس ــا آن مواج ــرژی ب ــرف ان مص
بــه  نه‌تنهــا  انــرژی  از  اســتفاده  در  پایین‌تــر 
منجــر  اضافــی  هزینه‌هــای  و  منابــع  اتــاف 

ــتگی  ــدید وابس ــه تش ــد ب ــه می‌توان ــود، بلک می‌ش
ــی  ــش آلودگ ــیلی و افزای ــرژی فس ــع ان ــه مناب ب
مقابــل،  در  بیانجامــد.  نیــز  زیســت‌محیطی 
ــود  ــا وج ــه، ب ــن و ترکی ــد چی ــورهایی مانن کش
ــته‌اند  ــالا، توانس ــرق ب ــرف ب ــرانه مص ــتن س داش
ــند  ــته باش ــری داش ــرژی کمت ــرف ان ــدت مص ش
کــه ایــن امــر بــه دلیــل اســتفاده از فناوری‌هــای 
ــر در مدیریــت  پیشــرفته‌تر، سیاســت‌های کارآمدت
ــع  ــاف مناب ــش ات ــرای کاه ــاش ب ــرژی، و ت ان
ــران  ــه ای ــد ک ــن مقایســه نشــان می‌ده اســت. ای
در سیاســت‌های  اساســی  اصلاحــات  نیازمنــد 
انــرژی خــود اســت. اقداماتــی ماننــد ارتقــای 
ــود  ــع، بهب ــتفاده در صنای ــورد اس ــای م فناوری‌ه
ــرژی، و تشــویق  کارآمــدی در تولیــد و مصــرف ان
ــه  ــد ب ــر می‌توان ــع تجدیدپذی ــتفاده از مناب ــه اس ب
ــران کمــک  ــرژی در ای کاهــش شــدت مصــرف ان
بهبــود  بــه  نه‌تنهــا  تغییراتــی  چنیــن  کنــد. 
بهــره‌وری اقتصــادی کشــور کمــک می‌کنــد، بلکــه 
ــتیابی  ــت‌محیطی و دس ــرات زیس ــش اث ــه کاه ب
بــه توســعه پایــدار نیــز منجــر خواهــد شــد.

مصرف انرژی

توضیحات: آمار سرانه مصرف برق مربوط سال 2014 و آمار شدت انرژی مربوط به سال 2021 است. 



عملکرد بخش صنایع غذایی و کشاورزی
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سهم بالای 
محصولات زراعی 

از کل ارزش تجارت 
کشاورزی

مأخذ: وزارت جهاد کشاورزی.

تجارت خارجی در حوزه کشاورزی و منابع‌طبیعی 
نقش حیاتی در اقتصاد کشور دارد و تحلیل سهم هر 
زیربخش می‌تواند به شناسایی اولویت‌ها و نیازهای 
توسعه‌ای کمک کند. بر اساس داده‌های وزارت جهاد 
کشاورزی، زیر بخش »باغی« با 37.3 درصد از کل 
تجارت خارجی، بزرگترین سهم را به خود اختصاص 
داده و محصولات کلیدی آن مانند پسته و خرما به 
ترتیب با 27.8 و 21 درصد بیشترین سهم را دارند. 
زیر بخش »زراعی« نیز با 23.4 درصد در رتبه دوم 
قرار دارد، جایی که ذرت دامی و سویا بیشترین تأثیر 

را دارند. در بخش »دام و طیور«، گوشت و احشا با
این زیر بخش، پیشرو  از کل تجارت  44.1 درصد 
داروهای  »دامپزشکی«،  بخش  زیر  در  است. 
درصد،   67.6 توجه  قابل  سهم  با  دامپزشکی 
می‌شوند.  محسوب  بخش  این  عنصر  اصلی‌ترین 
و  تن  ماهی‌های  »شیلات«،  بخش  زیر  در  نهایتاً، 
میگو با سهم‌های نزدیک به 25 درصد از تجارت، 
بیشترین اهمیت را دارند. این تحلیل، نمایانگر تمرکز 
تجارت خارجی بر محصولات خاص در هر زیر بخش 
و اهمیت استراتژیک آنها در اقتصاد کشاورزی است. 

تجارت خارجی در بخش کشاورزی

 مقایسه ارزش بخش‌های مختلف کشاورزی در تجارت خارجی در سال 1402 
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مرور بازارهای جهانی

6 گروه مشاوران کیش / مشاوره مدیریت رهنمان
مرداد ماه 1403

عملکرد ماه
متوسط قیمت ماه 

  2024
 (درصد)رشد2025متوسط قیمت 2024متوسط قیمت 

3.9-113.87118.5113.9شاخص قیمت مواد غذایی
4.9-107.81110.2104.9شاخص قیمت روغن ها

3.8-109.08118.0113.6شاخص قیمت غلات
76.6875.877.11.7شاخص قیمت مواد خام

6.1-120.34120.2112.9شاخص قیمت آفت کش ها

محصولات 
پیش بینی سال

(2010=100)شاخص قیمت بانک جهانی به قیمت های ثابت 

عملکرد ماه
متوسط قیمت ماه

  2024
 (درصد)رشد2025متوسط قیمت 2024متوسط قیمت 

 ($/mt) 8.8-896.09905825روغن پالم
 ($/mt) 1068.51روغن آفتابگردان---

($/mt) 1079.02113011501.1روغن سویا
 ($/kg) 20-7.0954کاکائو

($/mt) 4.2-472.46480460کنجاله سویا
 ($/mt) 2-177.43200196ذرت

 ($/mt) % 7.6-5590595550برنج تایلندی 
 ($/kg) 2.1-1.031.651.61موز

 ($/kg) 9.1-2.301.651.5پرتقال
 ($/kg) 8-0.430.50.46شکر

 ($/mt) US, HRW 1.7-260.26290285گندم
 ($/kg) 6.195.205.301.9گوشت گوساله
 ($/kg) 5.11گوشت گوسفند---

 ($/kg) 1.331.501.532گوشت مرغ

متوسط قیمت اقلام غذایی و کشاورزی

محصولات 
پیش بینی سال
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مأخذ: بانک جهانی.

گروه مشاوران کیش / مشاوره مدیریت رهنمان
مرداد ماه 1403
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مأخذ: بانک جهانی.

گروه مشاوران کیش / مشاوره مدیریت رهنمان
مرداد ماه 1403
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سری زمانی سالانه قیمت روغن پالم 
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 معوقات گندم‌کاران  ●	

مشـکل گنـدم‌کاران در دریافـت معوقـات خـود یکـی از 
چالش‌هـای اصلـی کشـاورزان در ایـران اسـت. بـا وجـود 
افزایـش تولیـد گنـدم در سـال‌های اخیـر و کاهـش نیـاز 
بـه واردات، پرداخـت معوقـات کشـاورزان با تأخیـر مواجه 
شـده اسـت. طبـق اظهـارات علیرضا مهاجـر، معـاون امور 
زراعـت وزارت جهـاد کشـاورزی، این معوقات قرار اسـت تا 
پایان شـهریور ماه سـال جاری پرداخت شـود، امـا این امر 
بـه مشـکلات مالـی و تحریم‌هـای اقتصـادی بازمی‌گـردد.

قابل‌توجهـی  به‌طـور  گنـدم  قیمـت  اخیـر،  سـال‌های  در 
افزایـش یافتـه اسـت؛ از ۵۰ هـزار ریال در سـال ۱۳۹۹ به 
۱۸۵ هـزار ریـال در سـال جـاری رسـید کـه نشـان‌دهنده 
رشـد ۳۰۰ درصـدی قیمـت ایـن محصـول اسـت. بـا ایـن 
مشـکلات  نتوانسـته  هنـوز  قیمـت  افزایـش  ایـن  حـال، 
مالـی کشـاورزان را به‌طـور کامـل برطرف کنـد، همچنین 
مطالبـات آن‌هـا پرداخـت نشـده و ایـن موضـوع تاثیـر بـر 

وضـع کشـاورزان نداشـته اسـت.

بـه  ریـال  میلیـارد  هـزار   ۲۳۰ حـدود   ،۱۴۰۰ سـال  در 
کشـاورزان بابـت خریـد گنـدم پرداخـت شـد، اما امسـال 
بـا توجـه بـه افزایـش قیمـت و حجم تولیـد، ایـن مبلغ به 
۲۰۰ هـزار میلیـارد تومان رسـیده اسـت. دولت بـا آگاهی 
از اهمیـت ایـن موضـوع، تدابیـری بـرای بهبـود وضعیـت 
پرداخت‌هـا اتخـاذ کـرده اسـت. امـا چالش‌هـای مالـی و 
تحریم‌هـا، ایـن فرآینـد را با مشـکلاتی مواجه کرده اسـت. 
بـا ایـن وجـود، امیـد مـی‌رود که بـا مدیریـت بهتـر منابع 
و تسـریع در پرداخـت مطالبـات، کشـاورزان بتواننـد بـا 
اطمینـان بیشـتری بـه تولید گنـدم ادامه داده و کشـور را 
از وابسـتگی بـه واردات ایـن محصـول بی‌نیـاز کننـد. ایـن 
اقدامـات می‌توانـد به کاهش فشـارهای مالی بر کشـاورزان 

و تضمیـن امنیـت غذایـی کشـور کمـک کند.

فرصت‌ها و مزیت‌ها ریسک‌ها و تهدیدها

افزایش مصرف نهایی خصوصی ●	

افزایش مصارف خصوصی در سال‌های اخیر منجر به افزایش 
تقاضا برای محصولات کشاورزی می‌شود. این رشد تقاضا به 
شرکت‌های فعال در این حوزه امکان می‌دهد تا سود بیشتری 
کسب کنند. با توجه به افزایش نیاز به محصولات کشاورزی، 
تولید و فروش این محصولات نیز افزایش می‌یابد و شرکت‌ها 
می‌توانند از این فرصت‌های اقتصادی بهتر استفاده کنند.

بهبود احتمالی روابط خارجی ●	

بهبود احتمالی روابط خارجی می‌تواند فرصت‌های بزرگی 
کاهش  با  کند.  ایجاد  کشاورزی  محصولات  صادرات  برای 
تنش‌ها و باز شدن دروازه‌های اقتصادی، بازارهای جدیدی 
تغییر  این  می‌شوند.  باز  کشور  کشاورزی  محصولات  برای 
محصولات  برای  بین‌المللی  تقاضای  افزایش  به  می‌تواند 
کشاورزی ایران منجر شود، به ویژه محصولاتی که به دلیل 

کیفیت بالا و ارگانیک بودنشان مورد توجه قرار می‌گیرند.

با افزایش صادرات، کشاورزان و تولیدکنندگان می‌توانند از 
بازارهای جدید بهره‌برداری کرده و سودآوری خود را افزایش 
دهند. همچنین، ورود به بازارهای جهانی موجب می‌شود تا 
استانداردهای تولید ارتقا یافته و کیفیت محصولات بهبود 
یابد. این روند نه تنها به تقویت اقتصاد کشاورزی داخلی 
کمک می‌کند، بلکه می‌تواند اشتغال‌زایی و رونق اقتصادی 

را در مناطق روستایی کشور افزایش دهد.

علاوه بر این، صادرات محصولات کشاورزی می‌تواند موجب 
را  منابع‌طبیعی  به  وابستگی  و  شود  کشور  درآمدی  تنوع 
صادرات  افزایش  و  خارجی  روابط  بهبود  دهد.  کاهش 
منجر  نیز  خارجی  سرمایه‌گذاری‌های  جذب  به  می‌تواند 
کشاورزی  زیرساخت‌های  خود  نوبه  به  امر  این  که  شود، 
را تقویت کرده و بهره‌وری را افزایش می‌دهد. در مجموع، 
بهبود روابط خارجی می‌تواند یک فرصت طلایی برای رشد 

و توسعه بخش کشاورزی کشور باشد.

تحلیل عوامل مؤثر بر فعالیت بنگاه‌ها
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چشم انداز صنایع غذایی و کشاورزی

منابع و مأخذ
- واحد مطالعات گروه مشاوران کیش.

-  بانک مرکزی.
-  بانک جهانی .

- وزارت جهاد کشاورزی.

- world bank , Commodity Markets,  Price Forecasts , 2024 April
- world bank , Global Economic Prospects
- world bank, Electric power consumption (kWh per capita)
- world bank, High-technology exports (% of manufactured exports)
- world bank Energy intensity level of primary energy (MJ/2017$ PPP GDP)

تحلیل عوامل موثر بر فعالیت بنگاه‌ها

 ریسک‌ها و تهدیدها

مشکلات تامین مالی

اختصاص ارز یارانه‌ای واردکنندگان نهاده‌های کشاورزی

ضعف زنجیره لجستیک سرد 

کمبود نیرو انسانی ماهر

معوقات گندم‌کاران

 فرصت ها و مزیت ها

بهبود احتمالی روابط خارجی

امکان پرداخت حق انتفاع با اوراق گام

ابلاغ دستورالعمل مرابحه پروژه‌ای

ابلاغ آیین‌نامه اجرایی پذیرش اوراق گام

افزایش مصرف نهایی بخش خصوصی

10 گروه مشاوران کیش / مشاوره مدیریت رهنمان
مرداد ماه 1403



معرفی بسته‌های محصولچشم انداز صنایع غذایی و کشاورزی
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معرفی بسته های محصول 
چشم انداز صنایع غذایی و کشاورزی

بسته اکونومی
شامل نسخه های رایگان ماهانه «چشم انداز صنایع غذایی و کشاورزی»

کارشناسان KCG و رهنمان بر اساس آخرین آمارها و شاخص های معتبر داخلی و بین المللی آخرین
وضعیت شاخص های کلان کشور، شاخص های کلان جهان، شاخص های بخشی سمت عرضه،
شاخص های بخشی سمت تقاضا و بازارهای جهانی را به همراه تحلیل عوامل مؤثر بر محیط کسب و
کار ارائه می دهند. کارشناسان همچنین از طریق برگزاری منظم میتینگ ها به ارائه مشاوره

تخصصی برای صاحبان بنگاه ها می پردازند.
بسته های محصولی چشم انداز عبارت است از: 

بسته پرمیوم
 شامل بسته اکونومی، سه نسخه  پرمیوم فصلی «چشم انداز تخصصی
Industry) صنایع غذایی و کشاورزی» و سه میتینگ  استراتژی صنعتی

(Strategy Meeting

بسته پرمیوم پلاس
(Special Meeting) شامل بسته پرمیوم و چهار میتینگ  ویژه

برای دریافت هر یک از بسته های محصولی چشم انداز با ما در ارتباط باشید. 





 

نشانی دفتر مرکزی: جزیره کیش، خیابان رودکی، ساختمان اداری دیپلمات، طبقه سوم، واحد 315
تلفن: 076-44461007

نشانی دفتر تهران: میدان آرژانتین، ابتدای بخارست، ساختمان شماره 49، طبقه چهارم، واحد6.
تلفن: 021-88762544

تلفن همراه: 09002052501
info@kishgroup.net :ایمیل

www.kishgroup.net :وب‌سایتKCG_kishgroup

ــر اســاس آخریــن آمارهــا و شــاخص‌های معتبــر داخلــی و بین‌المللــی آخریــن  کارشناســان KCG و رهنمــان ب
وضعیــت شــاخص‌های کلان کشــور، شــاخص‌های کلان جهــان، شــاخص‌های بخشــی ســمت عرضــه، 
شــاخص‌های بخشــی ســمت تقاضــا و بازارهــای جهانــی را بــه همــراه تحلیــل عوامــل مؤثــر بــر محیــط کســب و 
کار ارائــه می‌دهنــد. کارشناســان همچنیــن از طریــق برگــزاری منظــم میتینگ‌هــا بــه ارائــه مشــاوره تخصصــی 

ــت از:  ــارت اس ــم‌انداز عب ــی چش ــته‌های محصول ــد. بس ــا می‌پردازن ــان بنگاه‌ه ــرای صاحب ب
    بسته اکونومی: شامل نسخه‌های ماهانه »چشم‌انداز صنایع غذایی و کشاورزی«؛

 بسته پرمیوم: شامل بسته اکونومی، نسخه‌های پرمیوم فصلی »چشم‌انداز تخصصی صنایع غذایی و کشاورزی« 
و میتینگ‌های‌ استراتژی صنعتی )Industry Strategy Meeting(؛

.)Special Meeting( بسته پرمیوم پلاس: شامل بسته پرمیوم و میتینگ‌های‌ ویژه 
برای دریافت هر یک از بسته‌های محصولی چشم‌انداز با ما در ارتباط باشید. 

معرفی بسته‌های محصول

نشانی دفتر تهران: خیابان بخارست، خیابان دهم، پلاک8، طبقه سوم.
تلفن: 021-91005767

info@rahnaman.com :ایمیل
www.rahnaman.com :وب‌سایت

شرکت گروه مشاوران کیش

شرکت مشاوره مدیریت رهنمان

KCG.kishgroup
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