
گروه‌مشاوران‌کیشراه‌کارهای‌

معدنیتأمین‌مالی‌معدن‌و‌صنایع‌برای

مشاوره،‌طراحی‌و‌اجرای‌راه‌کارهای‌تأمین‌مالی‌زنجیره‌ای‌سرمایه‌در‌گردش



فلزاتومعدنیصنایع،معادنزنجیره●
بخش‌هایازیکیایران،درفلزاتومعادنبخش

پیوندهایکهاستاقتصادکلیدیوراهبردی
(Linkages)ازگسترده‌ایطیفباقویمتقابل

.داردخدماتیوصنعتیفعالیت‌های
یکیفلزاتومعادنزنجیرهقبلی،مطالعاتبهتوجهبا
ومی‌شودمحسوبایراناقتصادرقابتیمزیت‌هایاز

بخشایندرتوسعهبرایعمده‌ایبالقوهظرفیت‌های
.داردوجود

بافلزیصنایعومعادنبخشدیگر،طرفاز
موانعخارجی،تحریم‌هایجملهازمتعددیچالش‌های

،ماشین‌آلاتاستهلاکخارجی،فناوریوسرمایهجذب

بازار،نااطمینانیارز،نرخنوساناتوبی‌ثباتی
ویتجارسیاست‌هایبی‌ثباتیمحصول،قیمت‌گذاری

درسرمایهوسرمایه‌گذاریبرایمالیمنابعتنگنای
شدهموجبمذکورچالش‌های.استمواجهگردش
درهبالقوظرفیت‌هایبامتناسببخش،اینکهاست

.نیابدتوسعهکشور،
کاهشماننداقداماتیمذکور،چالش‌هایبهاشارهبا

رمایهسمالیتأمینیکپارچه‌سازیطریقازتولیدهزینه
بهدمی‌توانتأمین،زنجیرهپایداریافزایشوگردشدر

.دکنکمکبخشعملکردبهبودوسودآوریافزایش

معادنگاز‌و‌برق

فلزات قطعه‌سازی خودروسازی حمل‌و‌نقل

خانوار

ساختمان‌و‌
تأسیسات

ماشین‌سازی

لوازم‌خانگی

عسایر‌صنای

خدمات

زنجیره‌تأمین‌مرتبط‌با‌معادن‌و‌فلزات
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گردشدرسرمایهمالیتأمین●
بوطمرصنعتیبنگاه‌هایمالیتأمیننیازعمدهبخش

محدودیت‌هایبهتوجهبا.استگردشدرسرمایهبه
طریقازمالیتأمینسنتیشیوه‌هایدرموجود

درهسرمایمالیتأمینروشبهبودبانکی،تسهیلات
ردتوجهقابلصرفه‌جوییبهمنجرمی‌تواندگردش
آوریسودافزایشوفلزاتومعادنزنجیرهتولیدهزینه

أمینتشیوه،آمدترینکارزمینه،ایندر.شودشرکت‌ها
.استزنجیره‌ایمالی

زنجیره‌ایمالیتأمین●
Supplyیازنجیره‌ایمالیتأمین Chain Finance
بنگاه‌هاگردشدرسرمایهمالیتأمینبرایروشی
.است
یکپارچهوپیوستهمدیریتطریقازروشاین

وبزرگشرکت‌هایپرداختنیودریافتنیحساب‌های
.می‌شوداجراآن‌هاتأمینزنجیره

تأمینروش‌هایانواعازاستفادهاخیر،سال‌هایدر
گرفتهشتابمختلفکشورهایدرزنجیره‌ایمالی
اینازجهاندربزرگشرکت‌هایازبسیاریواست
درسرمایهمالیتأمینسنتیروش‌هایجایبهشیوه

.می‌کننداستفادهگردش

جهان،درSCFاجراینمونه‌هایمعروف‌ترینازیکی
توسعهSiemensشرکتتوسطکهاستسیستمی

شرکترمپلتفازاستفادهبازیمنسشرکت.استیافته
Orbianیهتسوومالیتأمینفرایندازعمده‌ایبخش

مالیتأمینطریقازراخودتأمین‌کنندگانبا
.می‌کندمدیریتزنجیره‌ای

ازیکی،METROصنعتیگروهدیگر،موفقنمونه
هکاستجهاندرغذاییصنایععمدهتأمین‌کنندگان

.می‌کندفعالیتکشور31در
موتورز،جنرالمانندبزرگیشرکت‌هایهمچنین
ایشرکت‌هازبسیاریویونی‌لوروالمارت،کوکاکولا،

.‌کنندمیاستفادهزنجیره‌ایمالیتأمینازدیگر،بزرگ
انجهدربزرگشرکت‌هایبیننزدیکیرقابتامروزه،

بهمالیتأمینسنتیسیستم‌هایازانتقالجهتدر
کهراچاست؛گرفتهشکلزنجیره‌ایمالیتأمینسمت
SCFشرکت‌هابرایراهبردیمزیتیکعنوانبه
.استمطرح
ودبهببهمی‌تواندمستقیماًزنجیره‌ایمالیتأمین

سودآوریورقابت‌پذیریافزایششرکت‌ها،عملکرد
.شودمنجربیشتر

شزکت‌تولیدکننده
محصول

تأمین‌کنندگان
مواد‌اولیه

SCFپلتفرم‌

1
قرارداد‌خرید-
سفارش‌کالا-
صدور‌سیاهه-
حمل‌بار-

32
تنزیل‌اسناد‌-
تسویه‌صورتحساب-

مدل‌مفهومی‌تأمین‌مالی‌زنجیره‌ای‌برای‌شرکت‌ها
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تولیدکنندگانبرایSCFمنافعومزایا●
مپلتفرطریقازصورتحساب‌هاخودکارتسویه-
(غیرنقدی)اعتباریصورتبهاولیهموادخرید-
اضافه‌پرداختبدونپرداختمهلتافزایش-
وهوجتسویهواولیهموادتأمینفرایندتسریع-

تأمین‌کنندگانبرایSCFمنافعومزایا●
دینگینقبهسریعدسترسیونقدیجریانبهبود-
مدت‌دارمطالباتکاهش-
محصولتولیدکنندگانباهمکاریبهبود-
روش‌هایدرپرهزینهوزمان‌برفرایند‌هایحذف-

مالیتأمینسنتی
مدت‌دارمطالباتوصولدرنکولریسککاهش-

SCFمحصولاتوخدماتانواع●

ره‌ایزنجیمالیتأمیناختصاصیپلتفرمطراحی-
شسرمایه‌درگردتأمین‌مالییکپارچهخدماتارائه-
نتولیدکنندگاپرداختنیحساب‌هایمدیریت-
وببرمبتنیصورتحساب‌هامدیریت-
اولیهموادخریداعتباریتسویه-
پخششبکهزنجیره‌ایمالیتأمین-
ریسکمدیریت-
پویاتنزیل-
فاکتورینگ-
قراردادیمطالباتتنزیل-
معکوسفاکتورینگ-

بهینه‌سازی‌سرمایه‌در‌گردش

پاسخ‌به‌نیاز‌نقدینگی‌تأمین‌کنندگان

بهبود‌ارتباط‌بین‌اجزای‌زنجیره‌تأمین

کاهش‌هزینه‌تولید‌و‌افزایش‌سود‌شرکت‌ها

بهبود‌پایداری‌زنجیره‌تأمین

اهداف

SCF
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چیست؟SCFبرنامهیکاجرایموفقیتشرط●
وبازارشناخت،SCFبرنامهیکموفقیتشرطاولین
مناسبمدلیکطراحیوتأمین‌کنندگانشبکه
.استنیازبامتناسبزنجیره‌ایمالیتأمین
ناوریفپلتفرمیکانتخابموفقیت،برایدیگرشرط

مناسبمالیتأمینموسسهیکانتخابومناسب
وهستندنوپابسیارایراندرSCFپلتفرم‌های.است
رایجمدل‌هایازبسیاریارائهوطراحیامکانهنوز
آن‌هاهمهکهاستممکنوندارندرامالیتأمین
بایقتطبوشمانیازتأمینبرایلازمکاراییوانعطاف

کیانتخاببنابراین.باشندنداشتهشمابرنامه‌های
زحائخدمات،توسعهبرایمستعدومنعطفپلتفرم
.استاهمیت
وشناساییطرح،موفقیتبرایدیگرلازمشرط

آن‌هادسته‌بندیوتأمین‌کنندگانطبقه‌بندی
و(سایروعادیاهرمی،راهبردی،تأمین‌کنندگان)

.استتأمین‌کنندگانشبکهباتوافقوهماهنگی
زنجیره‌ای،مالیتأمیندرکهاستآنبعدینکته
مسئلههمزمانمالی،تأمینبرنامه‌هایبرعلاوه

نیزتجاریاسنادمدیریتواولیهموادتأمینوتدارکات
مناسبSCFبرنامهیکاست؛مهممدلطراحیدر
.کندپرراعملیاتیشکاف‌هایتمامبتواندباید

تابایدSCFسیستمیککهاستآنبعدیمسئله
دارکاتتفرایندبینیکپارچگیاست،ممکنکهجایی

وکندایجادرا(Procure-to-pay)پرداختتا
آنکهدهد؛کاهشراصورت‌حساب‌هاتأییدمدت‌زمان

برمبتنیطراحیکهاستآنمستلزمنیز
ابتعاملبرمبتنیوالکترونیکیصورت‌حساب
.باشدتأمین‌کنندگان

2022در‌سال‌SCFبهترین‌ارائه‌دهندگان‌خدمات‌
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چیست؟اصلیگام‌های●
SCFمحصولاتطراحیوبازارمطالعه:اولگام
مالیتأمینوفناوریشرکایانتخاب:دومگام
SCFپلتفرمتوسعهوطراحی:سومگام
یزنجیره‌امالیتأمینطرحآزمایشیاجرای:چهارمگام
طرحبهبودودوره‌ایبررسی‌هایارزیابی،:پنجمگام

●KCGمی‌کند؟کمکشمابهچگونه
درطرحمشاورعنوانبه،(KCG)کیشمشاورانگروه
بودخواهدشرکت‌هاکناردرانتهاتاابتداازفرایندکل
رااجوطراحیمالیتأمینیکپارچهسیستمیکتا

.شود
KCGابیارزیخود،کارشناسیتیمومشاوراناتکایبه
مدلموجود،وضعآسیب‌شناسیازجامعیودقیق
جریانوذینفعانوشرکامالی،مدلکار،وکسب

هبومی‌آوردعملبهتأمینزنجیرهمالیوفیزیکی
یکاجرایامکان‌پذیریتامی‌کندکمکشرکت‌ها
.کنندبررسیراموجودفرصت‌هایوSCFسیستم

برآوردجهتکمَیتحلیل‌هایزمینه،ایندر
عددیمحاسباتومی‌کندفراهمSCFکهفرصت‌هایی

.شدخواهدتهیهشرکت‌هابرایطرحاجرایمنافع

طراحی‌مدل‌
کسب‌و‌کار

طراحی‌
SCFمحصولات‌

طراحی‌و‌توسعه‌
ارزیابی‌دوره‌ایاجرای‌طرحپلتفرم

مراحل‌اجرای‌یک‌طرح‌تأمین‌مالی‌زنجیره‌ای‌

بامناسبSCFمدلوکاروکسبمدلبعد،مرحلهدر
طراحیاین.می‌شودطراحیماتوسطشرکت،نیاز

بامدلتطبیقوفناوریحقوقی،مالی،جزئیاتشامل
کشوردرموجودزیرساخت‌هایوبانکیضوابط
.می‌باشد
بهمانیزاینجادرکهاستپلتفرمتوسعهبعدمرحله

ابرامناسبپلتفرمتاکردخواهیمکمکشرکت‌ها
.دهندتوسعهمدل،بامتناسبونیازبهتوجه
ازبازخورددریافتوطرحآزمایشیاجرایمرحلهدر

ردنیزرویه‌هاومدل‌هااصلاحوتکمیلجهتمشتریان
وشودانجامنیزمرحلهاینتابودخواهیمشماکنار
.شوداجراکاملمقیاسدرSCFطرح

ارائهمشتریانبهماتوسطکهخدماتیجملهاز
گزارش‌هایتهیهدوره‌ای،ارزیابی‌هایانجاممی‌شود،

برایSCFمدیریتیداشبوردایجادومدیریتیوفنی
.استشرکتمدیران
کاملاستقرارمراحلتمامیدرکیش،مشاورانگروه
واجراطراحی،ایده،اززنجیره‌ایمالیتأمینمدلیک

.بودخواهدشماکناردرمشاورعنوانبهارزیابی،

مطالعه‌بازار

123456

6



کیشمشاورانگروهمعرفی
ورکت‌هاشبهتخصصیومشاوره‌ایخدماتانواعارائهآن،مأموریتکهاستخصوصیشرکتیک«کیشمشکاتاندیشه‌ورزمشاورانگروه»شرکت

کاربردی‌هایپژوهشتحلیل،تأمین،زنجیرهمدیریتمالی،فناوریبازار،توسعهکار،وکسبتوسعهسرمایه‌گذاری،زمینه‌هایدراقتصادیبنگاه‌های
.استتخصصیآموزش‌هایو

آنچه‌ما‌انجام‌می‌دهیم
oبررسی‌مستمر‌روندهای‌اقتصادی،‌تغییرات‌فناوری‌و‌چشم‌اندازهای‌داخلی،‌منطقه‌ای‌و‌جهانی
oه‌توسعهکمک‌به‌بنگاه‌های‌اقتصادی‌برای‌ایجاد‌و‌حفظ‌مزیت‌های‌رقابتی‌پایدار‌و‌دست‌یابی‌به‌فرصت‌های‌جدید‌و‌بازارهای‌روب
oب‌و‌کارکمک‌به‌بخش‌خصوصی‌برای‌توسعه‌سرمایه‌گذاری،‌کارآفرینی،‌خلق‌ارزش،‌افزایش‌تاب‌آوری‌و‌غلبه‌بر‌چالش‌های‌کس
oتدوین‌استراتژی‌رشد‌شرکت‌ها،‌طراحی‌برنامه‌های‌یکپارچه‌و‌مشاوره‌جهت‌اجرای‌برنامه‌ها‌و‌اقدامات‌در‌جهت‌رشد
oارائه‌راه‌کارهای‌خلاق‌در‌زمینه‌سرمایه‌گذاری،‌تأمین‌مالی،‌بازاریابی،‌توسعه‌محصول‌و‌مدیریت‌زنجیره‌تأمین

31۵واحدسوم،طبقهدیپلمات،اداریساختمانرودکی،خیابانکیش،جزیره:مرکزیدفترنشانی
info@kishgroup.net:ایمیل
۴۴۴۶1۰۰۷۰۷۶:تلفن

www.kishgroup.net

شریک راهبردی رهبران صنعت کشور و بنگاه های بزرگ پیشرو
گروه مشاوران کیش


